Tantargy neve: Vezetési ismeretek Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere” 60/40 (kredit%)

A tanora tipusa és éraszama: 18 ora el6adas és 18 ora gyakorlat az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi moédok, jellemzok: példdul esetismertetések,
tematikus prezentaciok, iizemlatogatds, demonstracios laboratoriumi  gyakorlatok, terepi
bemutatok, stb.

A szamonkérés modja;_koll. /gyak.

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4

Eldtanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzés MSc esetén 9) hetes bontasban az el6adasok

A tantdrgy oktatasdnak célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvetd vezetési elméletek,
modszereket és eljarasokat, amelyek révén felkésziilhetnek gazdalkodd szervezetek vezetési
feladatinak ellatasara. Ennek érdekében a tantargy keretében feldolgozzuk a vezetés kialakulasanak,
fejlodésének torténetét az alapvetd vezetési és szervezési iskoldkat, iranyzatokat és
gondolkodasmodokat. Részletesen ismertetjiik az alapvetd vezetési feladatokat és szerepeket. A
tantargy vazat a vezetési folyamat olyan jol definialhato feladatinak oktatasa jelenti, mint
kommunikacid, informaciomenedzsment, tervezés, dontés, rendelkezés, szervezés, ellenorzés. A
tantargyhoz kapcsolodd gyakorlatok keretében a szervezet kialakitassal és miikodtetéssel
kapcsolatos ismereteket sajatitjak el a hallgatok egy interaktiv oktatasi modszer segitségével.
Kompetencidk: Ennek révén a végzett mérnokok képessé valnak megfogalmazni a vezetéssel és
szervezéssel kapcsolatos elvarasokat, feladatokat és problémakat. Kivalasztani a legcélravezet6bb
eljarasokat, kialakitani az adott vezetési-szervezési helyzet megoldasara leginkabb megfeleld
moédszereket. Tudatosan és tervszertien képes ezek szisztematikus alkalmazédsira. A gyakorlati
tapasztalatok megszerzése utan képess¢ valik a szervezet €s szervezeti egységek tevékenységének
Osszehangolasara, szervezésére és iranyitasara.

Vezetés fogalma értelmezése, vezetdi szerepek, szervezet fogalma
Szervezeti kommunikacio, tervezés

Dontés, dontésvégrehajtas

Szervezés, ellenOrzés

Munkaer6 piaci ismeretek

Humaéneréforras gazdalkodas alapjai

Stratégia, munkaerd tervezés

Munkakorok kialakitasa

Munkaerd ellatas, 6sztonzés €s teljesitmény
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Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzdés MSc esetén 9) hetes bontasban a gyakorlatok

A gyakorlat altalanos célja az elméleti orakon megszerzett tudas helyzetgyakorlatokban valo
kiprobalasa, gyakorlati példak megvalositasa.

1. Vezet6i kommunikacid
2. Csoportmenedzsment
3. Vezetdi dontések




Szervezeti kultira
Valtozasmenedzsment
Személyiség

Munkakori leiras

CV, interju
Teljesitményértékelés, 6sztonzés
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A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo:

Bacsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde

Cs.)Munkaerdpiac- orientélt vallalkozoi kompetenciak fejlesztése Debreceni Egyetem. Debrecen,
102.p

Bécsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): Munkaerdpiaci és HR ismeretek. (szerk: Dajnoki
K.)Munkaerdpiac- orientalt vallalkozoi kompetenciak fejlesztése. Debreceni Egyetem. Debrecen,
115.p

Béacsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): Az egyéni magatartds meghatirozo6 elemei a
szervezetben. (szerk: Bacsné Baba E.) Munkaerépiac- orientalt vallalkozoi kompetenciak
fejlesztése. Debreceni Egyetem. Debrecen, 102.p

Bécsné Baba E — Dajnoki K. (2015): Uzleti kommunikacios alapismeretek. (szerk: Bacsné Baba E.)
Munkaerdpiac- orientalt vallalkoz6i kompetencidk fejlesztése. Debreceni Egyetem. Debrecen,
105.p

Gulyas L. (szerk) (2008): A vezetéstudomany alapjai. Jate Press. Szeged 212. p

Berde Cs. — Laczay M. (szerk.) (2004): Menedzsment. Kiad6: Nyiregyhazi Féiskola, Gazdasagi és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Nyiregyhéaza, 2005. 209 p.

Dobak M.- Antal Zs. (2010): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula.

Ajanlott:

Maxwell, J. C. (2007): A vezetd 21 nélkiilozhetetlen tulajdonsaga. Bagolyvar Konyvkiado. ISBN
9789639447950

Maxwell, J. C. (2004): Vezetés 101, amit minden vezetonek tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiado.
ISBN 9789639447400

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri, elemezni, tervezni, irdnyitani képes a szervezetek munkafolyamatait, felismerni, elemezni és
megoldani tudja a felmeriild problémékat. Tudja kivalasztani a legcélravezetobb eljarasokat, kialakitani az
adott vezetési-szervezési helyzet megoldasara leginkdbb megfeleld modszereket. Tudatosan €s tervszeriien
képes ezek szisztematikus alkalmazésara.

- Ismeri és alkalmazza a kommunikacios formékat, a kommunikécio buktatoit, szabalyszertiségeit.

- Ismeri a szobeli ¢és irasbeli kommunikaciot a szakmai életben.

b) képességei

- A végzett mérnok képessé valik elemezni, tervezni, iranyitani a szervezetek munkafolyamatait, felismerni,
elemezni és megoldani a felmertiild problémakat.

- Kivalasztani a legcélravezet6bb eljarasokat, kialakitani az adott vezetési-szervezési helyzet megoldésara
leginkabb megfeleld modszereket. Tudatosan és tervszeriien képesek ezek szisztematikus alkalmazasara.

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvii publikacios forrasait, rendelkezik a hatékony
informéaciokutatds, - feldolgozas ismereteivel a szakteriilete vonatkozasaban.




- Szakteriiletének egyes résztémair6l 6nallo, szaktudomanyos formaji osszefoglalokat, elemzéseket készit.

c) attitiidje

- Elsajatitva a kiilonbdz6 vezetési modszereket, vezetési formakat, kommunikacios folyamatokat,
konfliktuskezelés lehetdségeit, megismerve ennek sikeres megvaldsitasat és a lehetséges kudarc tipizalhato
okait, azokat sikerrel alkalmazza.

d) autonomiaja és felelgssége

- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiillonbozé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek €s
technikak széles korét alkalmazza 6nalldan a gyakorlatban.

- A gyakorlati tapasztalatok megszerzése utan autoném modon képessé valik a szervezet és szervezeti
egységek tevékenységének Osszehangolasara, szervezésére €s irdnyitasara.

Tantargy felelése (név, beosztds, tud. fokozat): Prof. Dr. Berde Csaba egyetemi tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztas, tud. fokozat): Dr. habil.
Dajnoki Krisztina, egyetemi docens, Dr. Pierog Anita, adjunktus

Evkozi ellenérzés médja (pl. I db évkozi zdarthelyi dolgozat):

nincs

Szamonkérés modszereinek részletei (pl. szobeli, irasbeli, szobeli és irasbeli, gyakorlati jegy,
megajdanlott jegy, stb.):

szobeli és irasbeli

Az alairas megszerzésének feltételei (pl. jegyzokomyv, tanulmany, tervezési feladat
dokumentacioja, stb.):

A gyakorlatokon valo részvétel

Vizsgakérdések, tételsor:




